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ค ำน ำ 
 

เช-ลาพระคริสต์ ฉบับเดือนกุมภาพันธ์ 2014 นี้ เป็นบทความ เรื่อง 
เพื่อนผู้ร่วมเดินทางแห่งพระหรรษทาน ( Graced Companionship:  A 
Metaphor for Religious Leadership Today )  ซึ่งซิสเตอร์ Mary Pat 
Garvin, RSM, Ph.D. ได้บรรยายในการประชุม XIX Plenary Assembly 2013 
ของ UISG  ซึ่งได้มีการตีพิมพ์ในหนังสือ  UISG BUILLETIN  Number 
152,2013 เนื้อหาของบทความกล่าวถึงลักษณะของผู้น า โดยยึดแบบอย่างของ
องค์พระเยซูคริสตเจ้าเป็นแบบอย่าง พระองค์ทรงเป็นเพื่อนผู้ร่วมเดินทางแห่ง
พระหรรษทานอย่างยอดเยี่ยมในขณะที่พระองค์ทรงกระท าพันธกิจของพระบิดา
บนโลกนี้ พระองค์ทรงเป็นเพื่อนร่วมเดินทางไปพร้อมกับบรรดาศิษย์ของพระองค์ 
พระองค์ทรงเป็นผู้น าที่กล้าเปลี่ยนแปลง มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มีพลัง การท้า
ทายและความกล้าหาญ พระองค์ทรงเป็นผู้น าที่เป็นแบบอย่างของบุคคลที่ชื่นชม
วิถีชีวิตของพระองค์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งพระองค์ทรงเป็นแนวทางส าหรับพวกเรา
ทุกคนที่เป็นศิษย์ของพระองค์ในการปฏิบัติพันธกิจของพระองค์ต่อประชากรของ
พระเจ้าตามพระพรพิเศษและจิตตารมณ์ของผู้ตั้งคณะของเรา หวังเป็นอย่างยิ่ง
ว่าบทความนี้จะเป็นประโยชน์ต่อผู้อ่านทุกท่านเป็นอย่างดี 
  บทความนี้ ได้รับความอนุเคราะห์จากคุณพ่อวีรศักดิ์ วนาโรจน์สุวิช  
จิตตาธิการคณะภคนิีพระหฤทัยขอพระเยซูเจ้าแห่งกรุงเทพฯ เป็นผู้แปลและพิมพ์
เป็นภาษาไทย จึงขอถือโอกาสนี้ขอบคุณคุณพ่อเป็นพิเศษ ไว ้ณ ที่นี้ด้วย 
         ด้วยรักในพระคริสต์ 
      คณะภคินีพระหฤทัยของพระเยซูเจ้าแห่งกรุงเทพฯ 

        เดือนกุมภาพันธ์ 2014 
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                 เพื่อนผู้ร่วมเดินทำงแห่งพระหรรษทำน 
 

Mary Pat Garvin, RSM, Ph.D. 
  
1.  บทน ำ 
เช้าวันนี้ ข้าพเจ้าขอเชิญชวนพวกท่านเข้าสู่การส ารวจค้นหา “ความเป็นเพื่อนผู้
ร่วมเดินทางแห่งพระหรรษทาน: อุปมาเรื่องความเป็นผู้น าทางศาสนาในทุกวันนี้” 
และโดยใช้อุปมาเรื่อง “ความเป็นเพื่อนผู้ร่วมเดินทางแห่งพระหรรษทาน” นี้ เรา
จะท าการส ารวจค้นหาดูว่าพันธกิจของความเป็นผู้น าของเราในทุกวันนี้ เป็นและ
ได้เป็นการน าเอาจิตวิญญาณและหัวใจของพระเยซูเจ้ามาเป็นรูปแบบเสมอมา 
ดังนั้นให้เราน าคณะของเราดังที่พระเยซูเจ้าได้ทรงน าบรรดาศิษย์ของพระองค์ ดั่ง 
“เพื่อนผู้ร่วมเดินทางแห่งพระหรรษทาน 
 
2. เพื่อนผู้ร่วมเดินทำงแห่งพระหรรษทำน 
 พระเยซูเจ้าทรงเป็นเพื่อนผู้ร่วมทางแห่งพระหรรษทานที่ยอดเยี่ยม 
พระองค์ทรงเป็นผู้น าซึ่งกล้าเปลี่ยนแปลง เต็มเปี่ยมด้วยวิสัยทัศน์ พลัง การท้า
ทายและความกล้าหาญ ทรงเป็นผู้น าของบุคคลที่ชื่นชมวิถีชีวิตของพระองค์และ
การปฎิบัติพันธกิจของพระองค์ต่อประชากรของพระเจ้า 
 เช่นเดียวกัน จากประวัติศาสตร์ของคณะของพวกเราซึ่งเต็มไปด้วยสตรีที่มี
ปรีชาญาณ เป็นเพื่อนผู้ร่วมเดินทางแห่งพระหรรษทาน เป็นผู้น าสตรีที่กล้าท า
การเปลี่ยนแปลง พลางติดตามแบบอย่างของพระเยซูเจ้าและเป็นผู้ร่วมทางกับ
บรรดาซิสเตอร์ในสมัยของตนด้วยวิสัยทัศน์ พลัง การท้าทาย และความกล้า
หาญในขณะที่ปฏิบัติตามภารกิจต่อประชากรของพระเจ้า เราจ าเป็นต้องเอ่ยนาม
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ส ต รี เห ล่ า นี้  เ ช่ น  Teresa of Avila, Frances Cabrini, Mary Ward, 
Catherine McAuley, Alphonse Maria Eppinger, คุณแม่เทเรซาและสตรี
ท่านอื่นๆ อีกมากมาย 
 ขณะที่ข้าพเจ้ามายืนอยู่ต่อหน้าพวกท่าน  เพื่อนผู้ร่วมเดินทางแห่งพระ
หรรษทานที่มาชุมนุมกันอยู่นี้ พวกท่านเป็นสตรีที่มีปรีชาญาณ เป็นผู้น าหมู่คณะที่
กล้าท าการเปลี่ยนแปลงของคณะนักบวชต่างๆทั่วโลก พวกท่านได้ซึมซับและดื่ม
ด่ าวิถีทางของพระเยซูเจ้าเข้ามาสู่ภายในจิตวิญญาณของพวกท่านอย่างลึกซึ้ง
แล้ว  แม้จะมีความวุ่นวายทางการเมืองในประเทศของท่าน รู้สึกผิดหวังกับ
พระศาสนจักรของเรา สมาชิกลดจ านวนลง แม้กระนั้นก็ดี พวกท่านก็ยังคงท า
หน้าที่ผู้น าของการเป็นผู้ร่วมเดินทางแห่งพระหรรษทาน ยังคงท าหน้าที่กระตุ้น
เตือนพี่น้องภคินีของพวกท่านด้วยวิสัยทัศน์ พลัง การท้าทายและความกล้าหาญ 
อันจ าเป็นต่อการปฏิบัติตามภารกิจต่อประชากรของพระเจ้าในยุคสมัยนี้ 
 ในขณะที่เราก าลังค้นหาเพื่อนผู้ร่วมเดินทางแห่งพระหรรษทานกันอยู่นี้ 
ข้าพเจ้าขอเสนอแนะวิธีการสองประการในการด าเนินตามหัวข้อของเรา  
 

ประกำรแรก คือ ข้าพเจ้าขอเชิญเราทุกคน “รับฟังด้วยหัวใจของเรา” ซึ่ง
ก็คือ การที่ไม่เพียงแต่ฟังจากการน าเสนอ แต่ให้เราตั้งอกตั้งใจฟังตัวท่านเอง 
รับฟังอารมณ์ ความคิด ความทรงจ า ค าถาม ความสงสัย แม้กระทั่งความรู้สึก
ต่อต้านที่จะเกิดขึ้นในใจของท่าน ระหว่างที่ท่านร่วมกิจกรรมในชั่วโมงถัดไป การ
ตระหนักรู้จากภายในด้วยแสงระยิบระยั บเหล่านี้ จะท าการเชื่อมโยงกับ
ประสบการณ์ส่วนตัวของการเป็นผู้น าของพวกท่าน ความเชื่อมโยงนี้แหละที่จะคง
อยู่ต่อไป หลังจากที่ค าพูดจากการน าเสนอในเช้าวันนี้จะค่อยๆจางหายไป 
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ประกำรที่สอง ข้าพเจ้าขอเสนอแนะว่า ให้เราเก็บค าถามที่จะถามต่อไปนี้
ไว้ในใจ ค าถามเหล่านี้จะน ามาซึ่งการสนทนาของพวกเราส าหรับช่วงเวลาต่อไป 

 
 อะไรที่ท าให้ฉันเกิดพลังและการตระหนักรู้จากภายใน ในช่วงที่เรา

ก าลังค้นหาผู้ร่วมเดินทางแห่งพระหรรษทานนี้? 
 อะไรที่ท้าทายฉัน ที่นอกเหนือไปกว่าความคิด/ความเข้าใจเรื่องภาวะ

ผู้น าในปัจจุบันของฉัน? 
 อะไรที่ฉันเกิดความรู้สึกต่อต้าน สาเหตุน่าจะเกิดจากอะไร? 
 อะไรที่ฉันจะน ากลับไปพร้อมกับฉัน และน าไปใช้กับงานบริการใน

ฐานะการเป็นผู้น าของฉัน ในช่วงสองสามสัปดาห์ต่อไปและในเดือน
ต่อๆไป 

 
3. “ท่ำนทั้งหลำยไม่ควรเป็นเช่นนั้น” (มธ 20:26) 
 นักพระคัมภีร์บอกเราว่า พระวรสารนักบุญมัทธิวเน้นถึงพระวาจาและ
ค าพูดของพระเยซูเจ้าบ่อยกว่าพระวรสารอีกสามฉบับ โดยเล่าพระวาจาของพระ
เยซูเจ้าอย่างใกล้เคียงที่สุดเท่าที่เป็นไปได้ นักบุญมัทธิว พยายามที่จะดึงเราเข้า
ไปในฉากที่ปรากฏอยู่ในพระวรสาร 
 ในพระวรสารนักบุญมัทธิว 20 :26 ที่พระเยซูเจ้าบอกเราว่า “ท่าน
ทั้งหลายไม่ควรเป็นเช่นนั้น”  ท าให้เรารู้สึกว่าเราเองก าลังเดินเคียงข้างพระเยซู
เจ้าและพร้อมกับบรรดาศิษย์ของพระองค์ในขณะที่ก าลังเดินทางมุ่งหน้าไปยังกรุง
เยรูซาเล็ม  ซึ่งก็ไม่แตกต่างไปจากประสบการณ์ชีวิตของพวกเราเอง เมื่อพระ
เยซูเจ้าต้องเผชิญหน้ากับบรรดาศิษย์ที่ก าลังถกถียงกันในเรื่องต าแหน่งที่นั่งที่มี
เกียรติและการมีอ านาจเหนือคนอื่นในกลุ่ม อันอาจท าให้พระองค์ทรงวุ่นวาย
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พระทัยและผิดหวังกับพฤติกรรมแบบนี้ พระเยซูเจ้าจึงใช้สถานการณ์ของความ
เป็นแบบมนุษย์อย่างที่สุดนี้ เป็นบทสอนส าหรับพวกศิษย์ โดยตรัสว่า “ท่ำน
ทั้งหลำยย่อมรู้ว่ำคนต่ำงชำติที่เป็นหัวหน้ำ ย่อมเป็นเจ้ำนำยเหนือผู้อื่น และ
ผู้ใหญ่ย่อมใช้อ ำนำจบังคับ แต่ท่ำนทั้งหลำยไม่ควรเป็นเช่นนั้น” (มธ 20:26) 
 ไม่มีใครในสมัยของพระเยซูเจ้าจะพลาดในจุดที่พระเยซูเจ้าทรงกระท า การ
ใช้อ านาจหน้าที่อย่างผิดๆของบรรดาผู้น าในโลกยุคโบราณ ทั้งฆราวาสและ
นักบวชก็เหมือนกันก็เป็นอะไรที่คุ้นเคยกันส าหรับผู้คนในสมัยของพระเยซูเจ้าด้วย 
ในทางตรงกันข้าม พระวาจาของพระเยซูเจ้าและวิธีการแสดงความสัมพันธ์
ระหว่างพระองค์กับบรรดาศิษย์ของพระองค์นั้น เป็นรูปแบบใหม่ของการเป็นผู้น า
ซึ่งข้าพเจ้าอยากจะเรียกว่า “เพื่อนผู้ร่วมเดินทำงแห่งพระหรรษทำน” ในอีก
สามปีข้างหน้า พระเยซูเจ้าจะทรงร่วมเดินทางไปกับบรรดาศิษย์ในฐานะที่เป็น 
“เพื่อนผู้ร่วมเดินทางแห่งพระหรรษทาน” ไม่ว่าจะเป็นการเทศน์สอน การเยียวยา
รักษาหรือการมีความสุขกับการรับประทานอาหารดีๆกับเพื่อนฝูง ก็เป็นการ
น าเสนอรูปแบบใหม่ของการเป็นผู้น าของพระเยซูเจ้า โดยทรงหวังว่าจะสามารถ
เข้ามาแทนที่ประสบการณ์ของการใช้อ านาจหน้าที่แบบเด็ดขาดและเกินเลยของ
บรรดาศิษย ์

 เพื่อที่จะเป็น “เพื่อนผู้ร่วมเดินทำงแห่งพระหรรษทำน” และเพื่อที่จะ
สร้างสัมพันธ์กับบรรดาสมาชิกของเราดังที่พระเยซูเจ้าทรงมีความสัมพันธ์กับ
บรรดาศิษย์เพื่อช่วยส่งเสริมความฝันของพระเจ้าและพระอาณาจักรของพระองค์ 
และนี่แหละที่ได้เป็นข้อผูกมัดที่ยั่งยืนของคณะของพวกเรา แต่ไหนแต่ไรมา/ไม่ว่า
จะเป็นอย่างไร พวกเราและเพื่อนๆผู้ร่วมเดินทางแห่งพระหรรษทานที่ได้จากเรา
ไปแล้ว ได้ตรากตร าท างานเพื่อที่จะสานต่อพันธกิจของพระเยซูเจ้า ส าหรับห้วง
เวลาที่ยาวนานกว่าสิบสี่ศตวรรษที่ได้รับการชี้น าด้วยการค านึงถึงความต้องการ



8 

 

แห่งกาลเวลา พระพรพิเศษของคณะของพวกเราและความส าคัญที่ต้องมาก่อน
ในด้านงานอภิบาลของพระศาสนจักรสากลและของพระศาสนจักรท้องถิ่น คณะ
ของพวกเราได้ใส่ใจต่อการเรียกของพระเยซูเจ้าให้ประกาศพระวรสารทั้งด้วย
วาจาและด้วยการกระท า 

 ทุกวันนี้ยิ่งมากกว่าที่เคยมี มีความสนใจที่จะต้องได้รับการฟื้นฟูขึ้นใหม่ใน
การค้นหาศักยภาพของการเป็นผู้น า เพื่อส่งเสริมและรักษาความมุ่งมั่นต่อพระ
พรพิเศษและค่านิยมของการเริ่มก่อตั้งคณะของพวกเรา คณะของพวกเราที่มีอยู่
ทั่วโลก พร้อมกับการประชุมระดับชาติและระดับนานาชาติของบรรดานักบวช 
เช่น UISG พวกเขาได้ทุ่มเทตนเองเพื่อค้นหาว่าอะไรสามารถท าให้เป็นผู้น าที่มี
ประสิทธิภาพ สามารถที่จะเดินตามค าแนะน าของพระจิตเจ้าในธรรมชาติของการ
พัฒนาชีวิตนักบวชในโลกปัจจุบัน ดังนั้นให้เราหันกลับมาให้ความสนใจกับ
งานวิจัยบางอย่างที่เป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ของการเป็นผู้น า พลางแสวงหาปรีชา
ญาณในขณะที่เราก าลังค้นคว้าหาวิธีการว่าจะท าอย่างไรเพื่อจะเป็นผู้น าได้อย่าง
เต็มที่มากขึ้นดังที่พระเยซูเจ้าได้ทรงเป็น “เพื่อนผู้ร่วมเดินทำงแห่งพระหรรษ
ทำน” 
 
4. ควำมท้ำทำยส ำหรับกำรเป็น “เพื่อนผู้ร่วมเดินทำงแห่งพระหรรษทำน” 
ในโลกปัจจุบัน 
 การก าหนดค านิยามของความเป็นผู้น าในยุคปัจจุบันนี้ ไม่ใช่เรื่องง่ายๆ 
การศึกษาในด้านการเป็นผู้น าและการพัฒนาความเป็นผู้น าบอกเราว่า 
“เหมือนกับเรื่องของ ‘ความรัก’ ภาวะของความเป็นผู้น า ยังคงเป็นอะไร
บางอย่างที่ทุกคนรู้ว่ามีอยู่ แต่ไม่มีใครสามารให้ค านิยามได้” อย่างไรก็ตาม
การศึกษาเหล่านี้ก็เช่นเดียวกับประสบการณ์ของพวกท่านเองที่ยืนยันข้อเท็จจริง
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ได้ว่า “ความเป็นผู้น าเป็นปรากฏการณ์จริง และท าให้เกิดความแตกต่างอยู่เสมอ
และในทุกที่” จากจุดเริ่มต้นของศตวรรษที่ 21 ในปีแห่งความท้าทายเหล่านี้ 
ปรารถนาที่จะน าเช่นเดียวกับที่พระเยซูเจ้าทรงน า จึงอยากให้เราถามตนเองว่า  
 ความเป็นผู้น าที่ดีที่สุดแบบใดที่จุดประกายให้กับเราในความเข้าใจถึงการ

เป็น “เพื่อนผู้ร่วมเดินทางแห่งพระหรรษทาน” 
 “เพื่อนผู้ร่วมเดินทางแห่งพระหรรษทาน” ส่งเสริมและรักษาพระพรพิเศษ

ของการก่อตั้งคณะ ค่านิยมและการอุทิศตนของสมาชิกในคณะของเราได้
อย่างไร 

 ที่ใดที่ผู้น าและบรรดาสมาชิกสามารถเข้าถึง “ประวัติศาสตร์อันรุ่งโรจน์” 
ของพวกเขา และเคลื่อนไปสู่อนาคตได้อย่างมั่นใจ มีพระจิตเจ้าคอยเป็น
พลังขับเคลื่อน ท าให้พร้อมที่จะเผชิญกับความท้าทายในสมัยของเราด้วย
ปรีชาญาณและจินตนาการที่ลึกซึ้งของผู้ก่อตั้งคณะของพวกเรา 

เพื่อที่จะตอบสนองอย่างเพียงพอต่อค าถามเหล่านี้ เราต้องใช้เวลามากกว่าที่เรา
มีในเช้าวันนี้ อย่างไรก็ตาม ข้าพเจ้าขออนุญาตเริ่มด้วยการกล่าวเพียงสองสาม
ค าเรื่ององค์ประกอบสองประเภทของความเป็นผู้น าที่สามารถจะจุดประกายให้
ความสว่างให้เราได้เข้าใจถึง “ควำมเป็นเพื่อนผู้ร่วมเดินทำงแห่งพระหรรษ
ทำน” 
 ประการแรก เพื่อน าไปสู่ “ควำมเป็นเพื่อนผู้ร่วมเดินทำงแห่งพระหรรษ
ทำน” เราต้องเชื่ออย่างจริงจังว่าความเป็นผู้น านั้นสิ่งแรกและส าคัญที่สุด ก็คือ
ความสัมพันธ์ 
 ประการที่สอง “ควำมเป็นเพื่อนผู้ร่วมเดินทำงแห่งพระหรรษทำน” 
ยอมรับรู้ว่าความเป็นผู้น าเป็นการผจญภัยของชุมชนและต้องรับผิดชอบร่วมกัน 
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ให้เราลองมาศึกษาค้นคว้าองค์ประกอบที่ส าคัญทั้งสองประการนี้ให้ลึกซึ้งยิ่งขึ้น 
 
5. คุณภำพทำงควำมสัมพันธ์ของ “ควำมเป็นเพื่อนผู้ร่วมเดินทำงแห่งพระ
หรรษทำน” 
 ตามการวิจัยของนักวิจัยที่ส าคัญๆในด้านความเป็นผู้น าและการพัฒนาผู้น า 
คุณลักษณะหลักและที่ลึกซึ้ งที่สุดของความเป็นผู้น า ก็คือคุณภาพของ
ความสัมพันธ์ ก่อนช่วงกลางศตวรรษที่ 20 การศึกษาที่ก่อให้เกิดผู้น าที่มี
ประสิทธิภาพนั้น ก่อนอื่นหมดจะเน้นลงไปที่บุคลิกภาพและพฤติกรรมของแต่ละ
บุคคลเป็นส าคัญ แล้วนั้นองค์ประกอบเหล่านี้จะถูกน ามาใช้เพื่อวัดความน่าจะเป็น
ของความมีประสิทธิภาพในอนาคตในฐานะผู้น า ตั้งแต่นั้นมา ก็มีการวิจัยเพิ่มเติม 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งเป็นการวิจัยเรื่องของธรรมชาติที่มีกฎเกณฑ์ร่วมกัน อันเป็น
การท าให้ยอมรับว่าความเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพนั้น จะต้องมีวุฒิภาวะที่สูงขึ้น
และมีความสัมพันธ์กับผู้อื่นอย่างไม่เป็นพิษเป็นภัย ดังนั้น ความเฉลียวฉลาดใน
ท่ามกลางหมู่คน ก็จะเป็นคุณลักษณ์ประการแรกและส าคัญที่สุดของผู้น าที่มี
ประสิทธิภาพซึ่งจะสามารถเป็น “เพื่อนผู้ร่วมเดินทำงแห่งพระหรรษทำน” 
 การศึกษาค้นคว้าเรื่อง “เพื่อนผู้ร่วมเดินทำงแห่งพระหรรษทำน” 
เรียกร้องให้ท าความเข้าใจว่าความเป็นผู้น าเป็นขบวนการที่มิได้ฝังอยู่ในปัจเจก
ผู้น าหรือในต าแหน่งหน้าที่แต่อย่างใด ตรงข้าม ความเป็นผู้น าเป็นความสัมพันธ์
ที่เป็นพลวัตร ถูกสร้างขึ้นมาและได้รับการหล่อเลี้ยงระหว่างผู้น าและบรรดา
สมาชิก 
 เรายอมรับมานานแล้ว เรื่องความเฉลียวฉลาดท่ามกลางหมู่คนของพระ
เยซูเจ้า โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่องของ “ควำมเป็นเพื่อนผู้ร่วมเดินทำงแห่ง
พระหรรษทำน” อันเป็นความสามารถที่เห็นได้ชัดของพระองค์ในการสร้างและ
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หล่อเลี้ยงความสัมพันธ์ที่ลึกซึ้งและคงทนกับผู้อื่น ความสัมพันธ์ซึ่งเรารู้จากพระ
คัมภีร์ว่าแม้ความตายก็มิอาจท าลายได้ เช่นเดียวกัน พระเยซูเจ้าได้รักษาไว้ซึ่ง
ความสัมพันธ์ที่ไม่เป็นพิษเป็นภัยและศักดิ์สิทธิ์นี้ท่ามกลางความขัดแย้ง ดังที่มี
กล่าวไว้ในพระวรสารมากกว่าหนึ่ งครั้งที่พระเยซูเจ้าทรงหยั่งรู้ถึงอารมณ์ 
ความคิดอ่าน ความปรารถนาและความใฝ่ฝันของผู้อื่นในบางครั้ง เป็นเพราะว่า
พระองค์ทรงปรับให้เข้ากับชีวิตภายในของพระองค์เอง 
   
 บางทีในระหว่างช่วงเวลาที่เงียบสงบในอีกสองสามวันข้างหน้า หรือในการ
เดินทางกลับบ้านใกล้หรือไกลก็สุดแล้วแต่ ท่านอาจจะร าพึงไตร่ตรองและรู้สึก
เป็นสุขใจถึงความเฉลียวฉลาดท่ามกลางหมู่คนของตัวท่านเอง ความสามารถใน
การสร้างสัมพันธ์กับบุคคลอื่นๆอย่างมีวุฒิภาวะและอย่างไม่เป็นพิษเป็นภัย 
ความสามารถในการสร้างความสัมพันธ์ของท่านนี้ ได้ช่วยยกศักยภาพของความ
เป็นผู้น าในดั่งเช่นพระเยซูเจ้าอย่างไร ในการเป็น “เพื่อนผู้ร่วมเดินทางแห่งพระ
หรรษทาน”...ท่านมีความต้องการจากที่ไหนในการเสริมสร้างพลังให้กับความ
เฉลียวฉลาดท่ามกลางหมู่คนของท่านเพื่อจะเป็นผู้น าได้อย่างมีคนเชื่อถือว่าเป็น 
“เพื่อนผู้ร่วมเดินทำงแห่งพระหรรษทำน”?  
 
6. “ควำมเป็นเพื่อนผู้ร่วมเดินทำงแห่งพระหรรษทำน” เป็นของชุมชนและ
ต้องรับผิดชอบร่วมกัน 
 จากการค้นคว้าส ารวจของเรา “เพื่อนผู้ร่วมเดินทางแห่งพระหรรษทาน” 
จะยังสูงขึ้นต่อไปอีก เมื่อเราจะได้พิจารณาดูองค์ประกอบที่ส าคัญของความเป็น
ผู้น าประการที่สอง คือ ความเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพในปัจจุบันคือความเป็น
ผู้น าของชุมชนและต้องรับผิดชอบร่วมกัน ความเป็นผู้น าที่เป็นของชุมชนและต้อง
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รับผิดชอบร่วมกันนี้ ต้องก้าวโพ้นสิ่งที่เราเรียกว่าสภาองค์กรหรือทีมผู้น า ความ
เป็นผู้น าของชุมชนและต้องรับผิดชอบร่วมกันเป็นอะไรทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับการ
สร้างสรรค์ เป็นการจัดหาให้ในสิ่งที่บรรดาสมาชิกของเรามีความต้องการเพื่อ
พัฒนาขีดความสามารถในการเป็นผู้น าของพวกเขา ไม่ว่าจะเป็นผู้น าในศาสน
บริการ และ/หรือเป็นผู้น าในอนาคตของคณะของพวกเรา 
  ดังที่ศาสตร์ต่างๆของมนุษย์เราได้แสดงให้เราได้เห็นว่า การสร้างสรรค์
เป็นอะไรทางวัฒนธรรมและทางประวัติศาสตร์ที่เปลี่ยนแปลงได้ นั่นคือ ในทุก
วัฒนธรรมและตลอดทุกกาลสมัย งานหลักและโครงการส าคัญๆของวัยผู้ใหญ่
เป็นและจะเป็นเรื่องเกี่ยวกับการสร้างสรรค์อยู่เสมอ ความห่วงกังวลเกี่ยวกับ
อนาคต ไม่ว่าจะเป็นอนาคตของครอบครัวของตนเอง หรืออนาคตของคณะของ
ตน จะต้องเป็นเรื่องหลักอันหมายถึงการเป็นผู้ใหญ่ที่มีวุฒิภาวะ มีสุขภาพดี
แข็งแรงและมีความศักดิ์สิทธิ์ ทุกๆวันการสร้างสรรค์เรียกเราให้ผูกพันตัวเราเอง
ในกระบวนวิวัฒนาการที่มีอยู่ในตัวเราแล้วแต่ก าเนิด อันเป็นกระบวนวิวัฒนการ
จากการท าให้ส าเร็จสมบูรณ์กับตนเองไปสู่ความเป็นตนเองที่สูงขึ้นไปอีก นั่นคือ 
ในฐานะเป็นผู้น า เรามีการประเมินทุกครั้งที่เราพบปะกับภคินีแต่ละคน ซึ่งอาจจะ
เป็นการตัดสินใจในระดับหมู่คณะท้องถิ่นหรือในระดับคณะไม่ว่าจะเล็กหรือใหญ่ 
พลางมองไปสู่อนาคตของคณะของพวกเราโดยที่ต้องไม่ลืมว่าอนาคตเริ่มตั้งแต่
เดี๋ยวนี้ 
 การประยุกต์ใช้กับสิ่งที่ได้พูดมานี้กับความเป็นผู้น าและพัฒนาการเป็นผู้น า 
เราเห็นว่าเป็นสิ่งที่ถูกต้องทีเดียวที่โดยผ่านทางการสร้างความสัมพันธ์อันได้รับ
การหล่อเลี้ยงระหว่างผู้น าและบรรดาสมาชิกที่ความคิดสร้างสรรค์ถูกปลดปล่อย
และพระพรพิเศษได้กลับมามีชีวิตชีวา เมื่อได้รับการท้าทายและชี้แนะโดย “เพื่อน
ผู้ร่วมเดินทางแห่งพระหรรษทาน” บรรดาสมาชิกก็จะตั้งใจท างานอย่างหนักใน
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การพัฒนาตนเองและในการพัฒนาทักษะต่างๆที่จ าเป็นเพื่อที่จะกลายเป็นผู้น าที่มี
ประสิทธิภาพ ยิ่งกว่านั้น ในขณะที่บรรดาสมาชิกมีประสบการณ์กับผู้น าของพวก
เขาเองว่าเป็น “เพื่อนผู้ร่วมเดินทำงแห่งพระหรรษทำน”  ไม่ว่าจะเป็นในระดับ
ท้องถิ่น ระดับแขวงหรือระดับคณะ พวกเขาอาจจะเริ่มต้นด้วยการมองเห็นว่า
พวกเขาเองก็เป็น “เพื่อนผู้ร่วมเดินทางแห่งพระหรรษทาน” ซึ่งสามารถน าศาสน
บริการและคณะไปสู่อนาคตได้ ดังนั้น เราจึงเห็นว่าชีวิตของการสร้างเป็นหัวใจ
ของความเป็นผู้น าของคณะ ทั้งยังเป็นการที่ “ผู้น าสร้างผู้น าคนอื่นๆ และจะเป็น
แบบนี้ว่าความเป็นผู้น ากลายเป็นกระบวนการของชุมชนและต้องรับผิดชอบ
ร่วมกัน 
 ข้าพเจ้าขอเชิญชวนพวกเราอีกครั้ง ให้ใช้เวลาสักครู่ในการไตร่ตรองและ
ร าพึงถึงว่าเรารู้จักสร้างสรรค์อย่างไรในฐานะที่เป็นผู้น า? และในฐานะที่เป็น 
“เพื่อนผู้ร่วมเดินทางแห่งพระหรรษทาน” ท่านได้ให้สมาชิกมีโอกาสที่จะได้รับ
ความท้าทายและการชี้แนะเพื่อให้พวกเขาได้พัฒนาทั้งในระดับส่วนบุคคลและ
ความป็นมืออาชีพ พร้อมที่จะน าศาสนบริการและคณะของพวกท่านไปสู่อนาคต
อย่างไร? 
 
7. เพือ่นผู้ร่วมเดินทำงแห่งพระหรรษทำนและกำรเล่ำเรื่อง 
 ที่ผ่านมายี่สิบกว่าปี ข้าพเจ้ามีความสุขกับโอกาสดีๆที่ได้ท างานกับพวกท่าน
หลายคนและหลายคณะทั่วยุโรป แอฟริกา อเมริกาเหนือและอเมริกาใต้  ค าขอ
แรกกับทีมผู้น าหรือคณะกรรมการคือขอยืมส าเนาประวัติของคณะ ประวัติของ
ท่าน ส าเนาธรรมนูญของคณะ และค าประกาศของสมัชชาใหญ่ที่ประกาศใช้เมื่อ
เร็วๆนี้ เอกสารเหล่านี้จะบันทึกเรื่องราวที่ไม่ซ้ าแบบใครส าหรับในแต่ละคณะว่า 
“ควำมเป็นเพื่อนผู้ร่วมเดินทำงแห่งพระหรรษทำน” ระหว่างผู้น าและบรรดา
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สมาชิกได้สานต่อการให้ก าเนิดของการรับสภาพมนุษย์ของพระวจนาตถ์ “พระ
เจ้ำอยู่กับเรำ” ในแต่ละช่วงเวลาและในแต่ละวัฒนธรรม บ่อยครั้งที่ข้าพเจ้าตั้ง
ข้อสังเกตว่าในฐานะผู้น าเราไม่เข้าใจถึงความส าคัญของประวัติและเอกสารต่างๆ
ของคณะของพวกเรา แต่บางครั้งเรามีความเข้าใจเอกสารเหล่านี้น้อยไปและจะ
สามารถใช้เอกสารเหล่าเพื่อสงเสริมให้ “ความเป็นเพื่อนผู้ร่วมเดินทางแห่งพระ
หรรษทาน” นี้สูงส่งขึ้น ข้าพเจ้าขอยกสักตัวอย่างหนึ่ง 
 ในฐานะผู้น าของคณะ เรามีต าแหน่งหน้าที่ท าให้บรรดาสมาชิกของเรามี
ชีวิตชีวาและช่วยจัดหาเครื่องมือต่างๆให้กับพวกเขาเพื่อไปท าให้บรรดาสมาชิก
แต่ละคนได้รับชีวิตชีวาในการติดตามพระเยซูเจ้าตามธรรมประเพณีของผู้ก่อตั้ง
คณะของพวกเรา เรื่องราวต่างๆได้รับการบันทึกไว้ในประวัติของคณะของพวก
เรา ค่านิยมต่างๆก็ถูกบันทึกไว้ในธรรมนูญของพวกเรา พร้อมกับได้รับการ
แสดงออกในชีวิตของเราในขณะนี้ หวังอย่างยิ่งว่าค่านิยมต่างๆเหล่านั้นซึ่ง
สามารถพบได้ในการประชุมสมัชชาครั้งล่าสุดของพวกเรา จะเป็นวิธีการที่ทรง
พลังอย่างยิ่งที่เรามี เพื่อจะเจาะเข้าไปในความปรารถนาที่ลึกซึ้งที่สุดและความ
ใฝ่ฝันอันสูงสุดของบรรดาสมาชิกของเรา ความปรารถนาและความใฝ่ฝันอัน
เดียวกันนั้นซึ่งได้จุดประกายเป็นครั้งแรกกระแสเรียกเป็นนักบวชของพวกเขา 
 พระเยซูเจ้าทรงทราบดีถึงพลังของการเล่าเรื่อง และเป็นการเล่าเรื่องเพื่อ
จุดประกายความฝันของพระเจ้าให้เป็นจริง ในพระวรสาร เราพบว่าบ่อยครั้งที่
พระเยซูเจ้าทรงเจาะเข้าไปในความปรารถนาและความปรารถนาของบรรดาศิษย์
ด้วยการเชื่อมโยงประสบการณ์ชีวิตประจ าวันของพวกเขากับเรื่องเล่าต่างๆที่มีอยู่
ในพระคัมภีร์ของชนชาติฮีบรู ในสมัยของเรา ห้องเก็บเอกสารของคณะของพวก
เราเป็นบ้านเก็บเรื่องเล่าต่างๆนับพันๆเรื่อง รอเวลาที่จะถูกน าเอาออกไปเล่าแล้ว
เล่าอีกถึงพลังและวิสัยทัศน์ของบรรดาสมาชิกผู้ก่อตั้งของพวกเรา แต่บางทีน่าจะ
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เป็นที่ถูกอกถูกใจเรามากกว่าและเป็นประสบการณ์ของพวกเราเองที่เรื่องเล่า
ต่างๆของคณะจะแพร่หลายออกไปทั้งอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการด้วย
วิธีการต่างๆ เช่น ในงานเลี้ยงรับรอง ในงานปฏิญาณตนของสมาชิก ในงาน
ฉลองต่างๆและในงานปลงศพของสมาชิกคณะซึ่งได้กลายเป็นสถานที่เรื่องเล่า
ต่างๆได้ถูกน าออกไปสู่และน าความชื่นชมยินดีในพระพรพิเศษที่ได้กลายมาเป็น
เลือดเนื้อจริงๆสัมผัสได้ 
 “ความทรงจ าช่วยปล่อยพลังส าหรับการเป็นศิษย์” ในขณะที่เราค้นหา
สัญลักษณ์ส าหรับการประชุมสมัชชา รูปรูปภาพส าหรับท ารายงานที่เชื่อถือได้
หลังจากที่จบวาระของต าแหน่งหน้าที่ผู้น าหรือจดหมายสักฉบับหนึ่งที่เขียนถึง
คณะในหัวข้อที่ยากล าบาก...เราได้ให้ความส าคัญกับสัญลักษณ์ เรื่องเล่า หรือ 
“การอ้างอิง” ของผู้ก่อตั้งคณะมากกว่าใช่ไหม? สัญลักษณ์ของคณะของพวกเรา
ชอบที่จะใช้สัญลักษณ์ เรื่องราว หรือ “อ้างอิง” ถึงผู้ตั้งคณะชาย/หญิงหรือ
เปล่า สัญลักษณ์ของคณะของเราเป็นเส้นทางที่ตรงที่สุดสู่หัวใจและจิตวิญญาณ
ของบรรดาสมาชิกของเรา เรื่องเล่าเกี่ยวกับคณะของพวกเราเป็นการให้พลัง
ส าหรับการเป็นศิษย์และเป็นการจุดประกายในการด าเนินงานในสมัยของเราใน
นามแห่งความฝันของพระเจ้า 
 ข้าพเจ้าคิดว่าไม่มีแบบอย่างที่ดีไปกว่าพลังแห่งการทรงจ าที่จะปลดปล่อย
พลังส าหรับการเป็นศิษย์ ได้ดีไปกว่าย่อหน้าสั้นๆของจดหมายที่น ามาจากประวัติ
ของคณะของข้าพเจ้า  บรรดาภคินีคณะแห่งพระเมตตา (Sisters of Mercy) ที่
ปรากฏตัวอยู่ที่นี่ คงจะสามารถจ าได้เรื่องเล่าที่ได้ถูกเล่าขึ้นมาบ่อยๆ ข้าพเจ้าขอ
เชิญชวนพวกท่านให้รับฟังอย่างครุ่นคิดและคิดถึงเรื่องเล่าแบบเดียวกันนี้ใน
ธรรมประเพณีของพวกท่านเอง 
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Catherine McAuley เป็ นสตรีชาวไอริช  ได้ ก่ อตั้ งคณ ะ Sisters of 
Mercy ที่กรุงดับลิน ในปี 1831 โดยมีผู้ร่วมงานที่ใกล้ชิดที่สุดคนแรกๆคนหนึ่ง 
เป็นหญิงสาวชื่อ Frances Warde ได้เขียนจดหมายในปี 1879 มีข้อความตอน
หนึ่งว่า 

 
คุณไม่มีทางรู้จักเธอ (Catherine McAuley) ดิฉันรู้จักเธอดีกว่าที่เคยรู้จัก
ใครในชีวิตของดิฉัน เธอเป็นสตรีของพระเจ้า และพระเจ้าทรงสร้างเธอมา
ให้เป็นสตรีแห่งวิสัยทัศน์ เธอแสดงให้ดิฉันเห็นถึงความหมายของการเป็น 
Sisters of Mercy ที่มองโลกและผู้คนในแง่ของความรักของพระเจ้า 
เพื่อที่จะรักทุกคนที่ต้องการความรัก เพื่อดูแลเอาใจใส่ทุกคนที่ต้องการการ
ดูแลเอาใจใส่ ขณะนี้วิสัยทัศน์ของเธอก าลังผลักดันดิฉันอยู่ เป็นสิ่งมี
เกียรติที่ได้เป็น Sisters of Mercy 
เป็นจดหมายที่ได้เขียนไว้ 38 ปีหลังจากซิสเตอร์ Catherine McAuley 

เสียชีวิต นี่แสดงให้ เห็นถึงพลังแห่งความทรงจ าและพลังแห่งการสร้าง
ความสัมพันธ์บนพื้นฐานของ “เพื่อนผู้ร่วมเดินทางแห่งพระหรรษทาน” อิทธิพล
ของ Catherine McAuley ที่มีต่อ Frances Warde นั้นแข็งแกร่งและลึกซึ้ง
และทนทานต่อการทดสอบของกาลเวลา ทนแม้แต่ความตาย บางทีอาจจะได้รับ
การยอมรับน้อยไป ในความสามารถของ Frances Warde ในการเข้าถึง
วิสัยทัศน์ของ Catherine McAuley โดยมีผลที่ตามมาคือท าให้เธอได้กลายเป็น 
“เพื่อนผู้ร่วมเดินทางแห่งพระหรรษทาน” ให้กับตัวเธอเองและกับเพื่อนภคินีอื่นๆ
ของคณะ Sisters of Mercy ที่จะมาภายหลังเธออีกเป็นพันๆคน 

แต่ละคณะของพวกท่านมีประวัติศาสตร์ที่บันทึกเรื่องราวต่างๆ ดังเช่น
เรื่องราวของการสร้างสัมพันธ์ระหว่าง Catherine McAuley และ Frances 
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Warde เป็นการบอกและเล่าซ้ าถึงเรื่องราวแบบเดียวกันนี้ที่เราสามารถเอาไป
ใช้ได้กับบรรดาสมาชิกของเราซึ่งพลังและอิทธิพลของบรรดาสตรีที่ชาญฉลาด
เหล่านี้ บรรดาผู้น าเหล่านี้ซึ่งเป็น “เพื่อนผู้ร่วมเดินทางแห่งพระหรรษทาน” และ
กล้าที่จะท าการเปลี่ยนแปลงซึ่งได้เดินล่วงหน้าเราไปก่อนแล้วนี้ ด้วยการเข้าถึง
อดีตของพวกเราโดยผ่านทางเรื่องเล่านั้น ย่อมมีศักยภาพในการปล่อยพลังอย่าง
ไม่น่าเชื่อในบรรดาภคินีของเรา ในขณะที่พวกเขาออกไปท างานเมตตาจิตซึ่งเป็น
งานของพระเจ้า 

ข้าพเจ้าขออธิบายให้ชัดเจนว่า เราไม่ได้เล่าซ้ าถึงเรื่องราวในคณะของเรา 
เพื่อจะเสนอแนะน าพวกเราให้ย้อนกลับไปในอดีตที่ผ่านมา หรือเราไม่ได้เล่าซ้ า
เรื่องราวเพียงเพื่อจะยกย่องชื่นชมบรรดาผู้ที่ได้จากไปก่อนหน้าเรา แต่การเล่า
เรื่องของเราเป็นการปลดปล่อยความทรงจ าถึงบรรดาผู้น าซึ่งเป็นสตรีผู้ชาญ
ฉลาด ผู้เป็นเพื่อนร่วมเดินทางแห่งพระหรรษทาน  ผู้กล้าน าการเปลี่ยนแปลงซึ่ง
ได้เดินน าหน้าพวกเราไป เรื่องเล่าเหล่านี้ของพวกเขา จะช่วยดึงพวกเราให้เข้า
ใกล้กับความสัมพันธ์เป็นหนึ่งเดียวกับบรรดานักบุญมากยิ่งขึ้น และจากนั้นจะ
ผลักดันพวกเราให้เข้าไปสู่โลกปัจจุบัน พลางท าให้การท างานด้วยปรีชาญาณและ
จินตนาการที่ลึกซึ้งของพวกท่านเหล่านั้น มีความเป็นไปได้ส าหรับพวกเรา 

ท่านและคณะที่ปรึกษาหรือทีมผู้น าของพวกท่าน ได้ใช้เรื่องเล่าและเอกสาร
ต่างๆของคณะของท่าน ให้เป็นวิธีการอันหนึ่งในการปลดปล่อยพลังของบรรดา
ภคินีของท่านส าหรับความเป็นผู้น าอย่างไรบ้าง? ความเป็นเพื่อนผู้ร่วมเดินทาง
แห่งพระหรรษทานของท่านที่มีต่อบรรดาสมาชิกในคณะ ได้รับการผลักดันให้
สูงส่งขึ้นด้วยการเจาะเข้าไปในความปรารถนาที่ลึกซึ้งที่สุดและเข้าไปในความ
ใฝ่ฝันอันสูงสุดของพวกเขาในขณะที่พวกเขาก าลังสานต่องานเมตตาจิตซึ่งเป็น
งานของพระเจ้าได้อย่างไร? 
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8. ควำมเป็นเพื่อนผู้ร่วมเดินทำงแห่งพระหรรษทำน: ประสบกำรณ์ Wei-Ji 
 แม้ว่าพวกเราส่วนใหญ่จะพูดภาษาจีนกลางไม่ได้ เราอาจจะยอมรับว่าการ
เป็นผู้น าของคณะ บ่อยครั้งมักจะเป็นประสบการณ์  Wei-Ji นั่นคือ เป็น
ประสบการณ์ของวิกฤติที่เป็นทั้ง “ตัวอันตราย” และ “โอกาส” ข้าพเจ้าทราบว่า
มีบางคนในพวกท่านที่นี่ในเช้าวันนี้ที่รู้จักภาษาจีนกลาง สิ่งที่ข้าพเจ้าต้องการ
เพียงให้ท่ านได้มุ่ งความสนใจไปในความเป็นจริงที่ ว่าทุกๆวิกฤติที่ เรามี
ประสบการณ์ ย่อมมีทั้งที่ “เป็นอันตราย” และ “เป็นโอกาส” ในฐานะผู้น า เรา
เลือกไม่ได้ว่าเราจะพบกับวิกฤติใด แต่เราสามารถและต้องเลือกท่าทีก่อนที่เราจะ
เผชิญหน้ากับมัน 
 ความจริงคือที่เราแต่ละคนในเพียงวันเดียว พบว่าตนเองต้องท างานรับมือ
ในหลายๆด้าน เช่น ในตอนเช้าที่ท่านพยายามที่จะค้นหาภูมิทัศน์ทางการเมืองของ
ประเทศใดประเทศหนึ่งที่ท่านหวังจะเปิดพันธกิจอันใหม่ ในช่วงบ่าย ท่านพบว่า
ตัวเองจะต้องใช้ความพยายามอีกครั้งที่จะเดินหน้าเสวนาที่ก่อให้เกิดประโยชน์ซึ่ง
กันและกันกับพระสังฆราชหรือการให้ศาสนบริการของบรรดาภคินีของท่าน
ภายในสังฆมณฑล และทั้งหมดนี้ ในขณะที่ท่านและคณะที่ปรึกษาหรือทีมผู้น าของ
พวกท่าน “อยู่ในสาย” ที่จะเป็นเพื่อนผู้ร่วมเดินทางแห่งพระหรรษทานให้กับ
บรรดาสมาชิกในคณะของพวกท่าน ไม่ว่าจะเป็นการติดต่อส่วนตัว หรือทาง
โทรศัพท์ ทางจดหมาย และในทุกวันนี้ ถึงขั้นจะต้องใช้วีดีโอยูทูบ อีเมล์ ส่ง
ข้อความและทวีตเพื่อจัดการกับวิกฤติด้วยการปลุกเร้าบรรดาสมาชิกของท่าน
ด้วยวิสัยทัศน์ พลัง ความท้าทายอันเป็นที่ต้องการในการให้ศาสนบริการแก่
ประชากรของพระเจ้า ถึงแม้บ่อยครั้งที่เราตระหนักถึง “อันตราย” ที่เข้ามา
อย่างต่อเนื่องและหลายครั้ง งานที่ท าให้จิตวิญญาณปวดร้าวได้บั่นทอนพวกเรา
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ทั้งทางจิต ทางอารมณ์ ทางความสัมพันธ์และทางกายภาพอันท าให้เราบางครั้ง
พบว่าเป็นเรื่องยากที่จะใช้ชีวิตได้อย่างดีในหน้าที่เป็นผู้น าของคณะเป็นเวลา
หลายๆปี อันตรายจากความอ่อนล้าเบื่อหน่ายและประสบการณ์ที่พบเห็นกัน
บ่อยๆจากจากพลังที่ลดลงไปที่ ได้รับการใส่ใจมิใช่จากคณะที่ปรึกษาและ
นักจิตวิทยาเท่านั้น แต่ว่าจากนักเขียนเรื่องของจิตวิญญาณด้วย การเอาใจใส่
ดูแลสุขภาพทางจิตใจ ทางอารมณ์และทางความสัมพันธ์ ย่อมเป็นเรื่องที่ดีในตัว
ของมันเอง แต่เราต้องไม่ลืมว่าในการให้บริการที่จะท าให้ส าเร็จซึ่งพันธกิจของ
ความเป็นผู้น า ได้ถูกมอบหมายไว้ให้กับเรา  
 ความเป็นเพื่อนผู้ร่วมเดินทางแห่งพระหรรษทานเรียกร้องบรรดาผู้น าให้รู้
และฝึกฝนวิธีการที่จะดูแลรักษาสุขภาพและความแข็งแกร่งอดทนในทุกๆ
ตารางนิ้วของชีวิต สองวิธีการที่มีประสิทธิภาพที่บรรดาผู้น าของคณะใช้บ่อยๆคือ 
 1) อุทิศตนเองในการใช้เวลาเพื่อการภาวนา การไตร่ตรองและความ
สันโดษทุกวัน และ 
 2) แสวงหา ค้นหาและเฝ้ารักษาไว้ซึ่งความสัมพันธ์อย่างต่อ เนื่องและ
ลึกซึ้งกับวิญญาณรักษ์ ผู้ให้ค าปรึกษา ผู้มีปรีชาญาณหรือผู้คอยก ากับดูแล 
การฝึกปฏิบัติทั้งสองประการนี้เป็นค่านิยมทางจิตวิญญาณและทางจิตวิทยา 
ค่านิยมแต่ละอย่างนี้ น าเสนอให้กับเราซึ่งความสัมพันธ์และพื้นที่อันปลอดภัยอัน
น าความชื่นชมยินดีและความหวัง การเข้ าใจที่ถูกต้องซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของ
ประสบการณ์แห่งความเป็นผู้น า จะได้รับการอธิษฐานวอนขอและการแสวงหา
อยู่เสมอๆ 
 ข้าพเจ้าได้รับการเลี้ยงดูเสริมก าลังจากบทกวีในหนังสือสุภาษิตซึ่งได้เตือน
ความจ าให้ข้าพเจ้าว่าเราได้มารู้จักตัวตนของเราในผู้อื่น ไม่ว่าจะในการสวด
ภาวนา ในการแนะน าวิญญาณหรือในการก ากับดูแล เราในฐานะผู้น า ได้รับ
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โอกาสที่จะได้รับความชัดเจนและวิสัยทัศน์ส าหรับตัวเราเองและส าหรับคณะของ
พวกเรา ถึงแม้ข้าพเจ้าจะไม่ เชื่อว่าการติดต่อกันทางโทรศัพท์หรือทาง
อินเทอร์เน็ตเช่น Skype เป็นวิถีทางที่ดีที่สุดเพื่อให้เราไปถึงวิธีการต่างๆเหล่านี้ 
ข้าพเจ้าได้ท างานกับบางคณะนักบวชและบางหมู่คณะในประเทศที่ก าลังพัฒนามา
มากพอสมควร จึงกล้าระบุได้อย่างหนักแน่นว่าถ้าสิ่งนี้เป็นเพียงวิธีการเดียวที่จะ
พบและรักษาเอาไว้ซึ่งบ ารุงรักษาความสัมพันธ์ต่อเนื่องกับที่ปรึกษาหรือผู้ก ากับ
ดูแล ก็ควรจะได้รับการส่งเสริมและจัดหาให้ 
 องค์ประกอบประการที่สองของทุกๆWei ji คือทุกๆวิกฤติ เป็น “โอกาส” 
ที่จะท าให้เกิดสิ่งใหม่ๆและมีจ านวนเพิ่มมากขึ้น ประวัติศาสตร์ของคณะของเรา
เพียบพร้อมด้วยบรรดาเพื่อนผู้ร่วมเดินทางแห่งพระหรรษทาน บรรดาผู้น าที่กล้า
ท าการเปลี่ยนแปลงที่ในท่ามกลางวิกฤติ สามารถที่จะจุดประกายพลังฝ่ายจิต
วิญญาณของบรรดาสมาชิกของพวกเขาในการรับใช้ตามพระพรพิเศษ ในสมัย
ของเรานี้ เราได้รับการเรียกให้กระท าที่ไม่น้อยไปกว่าเลย ในฐานะที่เป็นเพื่อนผู้
ร่วมเดินทางแห่งพระหรรษทาน เราต้อง “อ่านเครื่องหมายแห่งกาลเวลา” และ
น าเสนอการตีความพระพรพิเศษของเราให้น าเอามาปฏิบัติได้และที่ผู้คนร่วมสมัย
เข้าใจได้ ในท านองเดียวกัน เราถูกเรียกให้ท าการท้าทายบรรดาสมาชิดของเรา
ให้ซื่อสัตย์และช่วยกันส่งเสริมให้มีการปรับปรุงและฟื้นฟูที่เหมาะสมให้กับชีวิต
และศาสนบริการของหมู่คณะ พลางช่วยจัดหาวิสัยทัศน์และแรงบันดาลใจให้กับ
สมาชิกของพวกเราในขณะที่ก าลังใช้ชีวิตมุ่งสู่อนาคตที่ไม่แน่นอน 
 คณะของพวกเราโหยหาผู้น าที่จะชี้หนทางไปสู่อนาคตและพร้อมที่จะติดตาม
การน าของพระจิตเจ้า แม้ว่าวิธีการด าเนินชีวิตและศาสนบริการของเรา อาจจะดู
แตกต่างไปจากอดีตที่ผ่านมา การอุทิศตนของพวกเราต่อวิสัยทัศน์ของผู้ก่อตั้ง
คณะของเรา เป็นอะไรที่ยืนยัดมั่นคง ความสามารถของพวกเราที่เปรียบเสมือน
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เพื่อนผู้ร่วมเดินทางแห่งพระหรรษทานในช่วงเวลาที่ไม่แน่นอนนี้ จะถูกกระท าให้
สูงส่งขึ้นด้วยสี่สิ่งดังต่อไปนี้ คือ  
 สิ่ งแรก  เพื่ อ ให้มีความรู้สึ ก เหมือน “อยู่ ที่ บ้ าน” กับตั วเอง และ
ความสามารถที่ไปด้วยกันได้ในเรื่องของความสัมพันธ์ที่ดีและศักดิ์สิทธิ์ที่ถูก
แสดงออกในการเป็นผู้ที่เข้าหาง่าย มีความยืดหยุ่นและรู้จักเสวนา ในขณะที่
ยังคงรักษาไว้ซึ่งการอุทิศตนตามพระพรพิเศษและค่านิยมของคณะ ในทาง
กลับกัน สิ่งนี้จะสามารถช่วยให้ก้าวหน้าในการเป็นก าลังใจส่งเสริมให้บรรดา
สมาชิกได้ดึงเอาทรัพยากรต่างๆของตนออกมา และดังนี้พวกเขาก็จะกลายเป็น
เพื่อนผู้ร่วมเดินทางแห่งพระหรรษทานส าหรับผู้อื่น 
 สิ่งที่สอง ผู้น าจะต้องมีความสามารที่จะเป็น “นักสัจจนิยมที่วิพากษ์วิจารณ์
ได้” นั่นก็คือรู้จักอย่างซึ่งๆหน้าและสามารถสื่อความหวังที่น่าชื่นชมยินดีให้ได้ 
ความสามารถประการนี้แข็งแกร่งขึ้นด้วยความกล้าหาญที่จะท าการต่างๆทั้งๆที่มี
อุปสรรค ไม่ว่าจะเป็นอุปสรรคทางด้านการเมือง พระศาสนจักร หรือเกิดจาก
ภายในหมู่คณะของเราเอง  
 สิ่งที่สาม ความสามารถในการสื่อสารได้อย่างแจ่มแจ้งซึ่งพระพรพิเศษใน
รูปแบบใหม่และอย่างน่าสนใจ ถึงแม้เราจะต้องพบว่ามีการเลื่อนช่วงวันเวลา
ออกไปและดูจะมีความสลับซับซ้อนมากขึ้นก็ตาม ทั้งในโลกและในพระศาสนจักร   
 และสิ่งสุดท้าย ความสามารถของเราที่จะต้องใส่ใจในธรรมล้ าลึกของพระ
เจ้าในทุกแห่งทุกเวลาที่พระเจ้าจะทรงเลือกที่จะกระท าให้พระนามของพระองค์เป็น
ที่รู้จัก 
 
 ข้าพเจ้าจะไม่หลอกตัวเองว่างานนี้ใหญ่มหึมา ความเป็น เพื่อนผู้ร่วม
เดินทางแห่งพระหรรษทานเรียกร้องทุกสิ่งจากเรา  ถึงเวลาแล้วในขณะนี้ที่
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ข้าพเจ้าจะร าลึกถึงเพื่อนผู้ร่วมเดินทางแห่งพระหรรษทาน คือพระคาร์ดินัล 
โจเซฟ เบอร์นาดีน อดีตพระอัครสังฆราชของเมืองชิคาโก เมือปี 1994 ในการ
ประชุมสมัชชาเรื่องชีวิตผู้รับเจิม ท่านได้เตือนสติพวกเราทุกคนว่า “พวกเรามี
ชีวิตอยู่ในช่วงเวลาแห่งวิกฤติส าหรับชีวิตผู้รับเจิม แต่ก็เป็นช่วงเวลาแห่งการ
สร้างสรรค์ด้วย เป็นช่วงเวลาแห่งวิกฤติกาลเพราะมีความตึงเครียดอย่างลึกซึ้งที่
ส่งผลกระทบต่อสังคมและพระศาสนจักร เป็นช่วงเวลาแห่งการสร้างสรรค์เพราะ
ทุกครั้งที่เกิดวิกฤติ ดูเหมือนว่าพระจิตเจ้าทรงกระท าการเป็นพิเศษในช่วงเวลา
ของการเปลี่ยนถ่าย 
 
9. เพื่อนผู้ร่วมเดินทำงแห่งพระหรรษทำนและอ ำนำจ 
 เราขอจบการส ารวจค้นหาของเราในเช้าวันนี้ด้วยการไตร่ตรองนิดๆหน่อยๆ
ถึงเรื่องการใช้อ านาจในฐานะเป็นเพื่อนผู้ร่วมเดินทางแห่งพระหรรษทาน เพราะ
บ่อยครั้งอ านาจมักจะถูกใช้เพื่อกดขี่มากกว่าที่จะช่วยเพิ่มศักยภาพที่บ่อยๆเรามี
ประสบการณ์ว่า “อ านาจ” เป็นค าที่น่ากลัว ค าพูดที่น่ากลัวเหล่านี้ได้ถูกนิยามไว้
ว่าเป็นถ้อยค าที่เราไม่ได้เข้าใจอย่างถูกต้อง เป็นค าพูดที่ก่อให้เกิดการตอบสนอง
ทางอารมณ์ที่ไม่พึงปรารถนาในตัวเรา 
 ในฐานะที่เป็นเพื่อนผู้ร่วมเดินทางแห่งพระหรรษทาน เราจะต้องไม่ยอมให้
ค าว่า “อ านาจ” เป็นถ้อยค าที่น่ากลัว ในพระวรสารนักบุญมัทธิว 20:26 เราจะ
แลเห็นว่าพระเยซูเจ้าไม่ได้ทรงยกเลิกการที่จะต้องใช้อ านาจหน้าที่ แต่พระองค์
ทรงปรับปรุงเกี่ยวกับพลวัตรของมนุษย์ในเรื่องนี้ขึ้นใหม่เพื่อที่จะจุดประกายและ
ปลดปล่อยพลังในการบริการรับใช้พระวรสาร 
 ศาสตร์ต่างๆของมนุษย์โดยเพาะอย่างยิ่งในด้านจิตวิทยาและสังคมวิทยามี
ความเข้าใจว่าอ านาจคืออิทธิพล เมื่อเรามีอ านาจ เราก็มีอิทธิพล ในท านอง
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เดียวกัน เมื่อเรามีอิทธิพล เราก็มีอ านาจ การติดตามพระเยซูเจ้าของพวกเรา
และการรับเอาวิธีการของพระองค์ในการน า เรียกร้องให้เราใช้อ านาจและ
อิทธิพลที่เรามีอยู่ในฐานะที่เป็นผู้น าของคณะ บางทีความท้าทายที่อยู่ต่อหน้าต่อ
ตาเรา ต้องท าให้เราตื่นตัวเพื่อจะใช้อ านาจในหลายรูปแบบที่พร้อมให้เราได้ใช้ใน
ทุกๆวัน ตัวอย่างเช่น 
 อ านาจที่ให้ก าลังใจ ในขณะนี้ อาจจะเป็นที่ไหนสักแห่งบนโลกใบนี้ อาจจะมี

สมาชิกหรือผู้น าในคณะของท่านซึ่งก าลังพยายามต่อสู้ดิ้นรนอยู่ บางทีภคินี
คนนี้ก าลังมีประสบการณ์อันเกิดจากข้อสงสัยเกี่ยวกับกระแสเรียกหรือ
ปรีชาญาณที่จะต้องท าการตัดสินใจครั้งส าคัญระหว่างสัปดาห์ที่แล้ว พึง
ตระหนักถึงอ านาจที่ให้ก าลังใจที่ท่านมี การให้ก าลังใจของท่านนี้ อาจจะ
ไม่ใช่ค าตอบส าหรับข้อสงสัยหรือของการต่อสู้ดิ้นรนของเธอ แต่ก็มีอ านาจ
ที่จะช่วยปลดปล่อยพลังงานที่เราต้องการอย่างมาก เช่นวิสัยทัศน์และ
ความกล้าหาญซึ่งเธออาจจะมีความต้องการอย่างมากในขณะนี้เพื่อที่จะ
สามารถเผชิญหน้ากับความเป็นจริงได้โดยที่ยังคงมีความหวังอยู่ 

 อ านาจของการให้บริการต้อนรับ  หลายๆคณะถือว่าการให้บริการ
ต้อนรับเป็นจุดเด่นของพระพรพิเศษของพวกเขา ดังที่เราทราบแล้วว่าการ
ให้บริการต้อนรับ มีเนื้อหาสาระที่ไปไกลกว่าการเชื้อเชิญใครบางคนให้เข้า
บ้านหรือให้เข้ามาในอารามของเรา ให้เราลองนึกภาพดูว่าอ านาจที่ท่านมี 
จะจุดประกายพลังทางด้านจิตวิญญาณของบรรดาสมาชิกของท่านให้รู้จัก
บริการต้อนรับความคิดใหม่ๆโดยไม่ค านึงถึงว่าใครในคณะเป็นน าเสนอมา
ให้ แม้อาจจะไม่ใช่ความคิดใหม่ทั้งหมดเหล่านี้ที่จะเกิดผลของการมีท่าทีใน
การให้บริการต้อนรับส าหรับบรรดาสมาชิกซึ่งถูกเรียกให้มาช่วยกัน
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ออกแบบว่าคณะควรจะต้องสานต่อการให้ศาสนบริการให้กับประชากรของ
พระเจ้าได้อย่างไร 

 อ านาจในความยืดหยุ่น  บ่อยครั้งที่มีการอธิบายถึงความยืดหยุ่นว่าเป็น
พื้นที่ว่างและเวลาระหว่างความผิดหวังและความตั้งใจที่จะท าใหม่ใจ 
ระหว่างความเศร้าใจและการเยียวยารักษา และระหว่างการถูกท าขัดใจ
และการให้อภัย จงตระหนักและเรียนรู้อ านาจที่รู้จักยืดหยุ่นในชีวิตของท่าน 
และจงเติมให้เต็มซึ่งความต้องการต่างๆทางด้านจิตวิญญาณ ด้านอารมณ์ 
ด้านความสัมพันธ์และด้านกายภาพเพื่อให้มีพลังในการสร้างสรรค์ 
สามารถที่จะกระทาการต่างๆด้วยความกล้าหาญและด้วยจินตนาการที่
ลึกซึ้งอันเป็นที่ต้องการในความเป็นผู้น าของคณะนักบวชทุกวันนี้ 

 
อ านาจที่ให้ก าลังใจ ให้บริการต้อนรับและที่ยืดหยุ่นได้ เป็นเพียงสามหัวข้อของ
อ านาจที่เรามีเป็นร้อยๆหัวข้อ อ านาจที่มีอิทธิพลในการพยุพยุงสนับสนุนบรรดา
สมาชิกของเราในขณะที่พวกเขาก าลังสานต่องานเมตตาจิตซึ่งเป็นงานของพระ
เจ้า 
 
10. สรุป 
 Catherine McAuley ผุ้ก่อตั้งคณะของข้าพเจ้า ก็คงจะเป็นเหมือนกับผู้
ก่อตั้งคณะของพวกท่าน คือเป็นคนที่ชอบท าอะไรๆมากกว่า บรรดาภคินีของคณะ
รุ่นแรกๆในประเทศไอร์แลนด์ยังจ าถึงสิ่งที่ Catherine McAuleyได้ปลุกเร้าให้
ก าลังใจพวกเขาว่า “จงพยำยำมและท ำตัวให้คล้ำยพระเยซูเจ้ำอย่ำงน้อยสัก
อย่ำงหนึ่ง” ในเช้าวันนี้เราได้ท าการค้นคว้าส ารวจดูว่าเราจะต้องท าตัวเราให้
คล้ายคลึงกับพระเยซูเจ้าอย่างลึกซึ้งอย่างน้อยสักอย่างหนึ่งได้อย่างไรบ้าง ด้วย
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การเสริมสร้างความสามารถของเราให้แข็งแกร่งขึ้นที่จะเป็นเพื่อนผู้ร่วมเดินทาง
แห่งพระหรรษทานพลางน าเสนอวิสัยทัศน์ พลัง ความท้าทายและความกล้าหาญ
ให้กับบรรดาภคินีของเราในขณะที่พวกเขาก าลังให้ศาสนบริการแก่ประชากรของ
พระเจ้าอยู่ในขณะนี้ 
 พระเยซูเจ้าทรงมีความชัดเจนเมื่อพระองค์ต้องเผชิญหน้ากับการใช้อ านาจ
หน้าที่ในทางที่ผิดๆที่แพร่หลายอยู่ในหมู่ผู้น าในโลกสมัยโบราณไม่ว่าจะเป็น
ประชาชนคนสามัญและนักบวชก็ตาม พระองค์ได้ทรงสังเกตเห็นที่ว่านี้ ก็มีอยู่ใน
บรรดาศิษย์ของพระองค์ด้วย จึงทรงยืนยันอย่างหนักแน่นว่า “ท่ำนทั้งหลำยไม่
ควรเป็นเช่นนั้น” พระเยซูเจ้าจึงได้ทรงถือโอกาสเสริมรูปแบบของความเป็นผู้น า
ที่มีคุณภาพอย่างสูงในเรื่องของความสัมพันธ์และการสร้างสรรค์ พระองค์ได้ทรง
เข้าถึงความกล้าหาญและจินตนาการของบรรดาศิษย์ด้วยการเชื่อมโยง
ประสบการณ์ในปัจจุบันของพวกเขากับอดีตที่ผ่านมาและโดยทางความทรงจ า
ของพวกเขาที่ให้พลังความสามารถกับพวกเขาในการเป็นศิษย์ 
 พระเยซูเจ้าทรงเจริญชีวิตด้วยการท าวิปัสสนาและกระท าการต่างๆอย่างมี
จังหวะจะโคลนที่มีคุณภาพ โดยมีศูนย์กลางในพระเจ้าและได้รับการหล่อเลี้ยงด้วย
การสวดภาวนา การถือสันโดษและในการคบหาสมาคมกับเพื่อนๆที่โต๊ะอาหาร 
โดยที่ยังคงรักษาศักยภาพในการเผชิญหน้ากับวิกฤติกาลอย่างไม่หวั่นไหว
เพื่อที่จะมองความเป็นจริงอย่างซึ่งๆหน้าและเพื่อที่จะสื่อความหวังให้กับบรรดา
ศิษย์ของพระองค์ ในท านองเดียวกัน พระองค์ทรงใช้อ านาจและอิทธิพลของ
พระองค์ ไม่ใช่เพื่อที่จะกดขี่ข่มเหง แต่เพื่อจะช่วยเสริมสร้างพลังให้กับผู้ที่
ปรารถนาที่จะส่งเสริมพระอาณาจักรและความฝันของพระเจ้าต่อไป 
 ในฐานะที่เป็นเพื่อนผู้ร่วมเดินทางแห่งพระหรรษทานและเป็นผู้น าที่กล้าท า
การเปลี่ยนแปลงของคณะที่มีอยู่ทั่วโลก ก็ขอให้เราได้เดินหน้าต่อไปหลังออกจาก
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ที่ประชุมใหญ่นี้แล้วด้วยความเชื่อมั่นมากยิ่งขึ้นว่าพันธกิจของเราในการเป็นผู้น า 
โดยมีรูปแบบของพระเยซูเจ้าเป็นตัวตั้ง จะส่งเสริมและสนับสนุนบรรดาภคินีของ
เราในขณะที่พวกเขาก าลังสานต่อศาสนบริการให้กับประชากรของพระเจ้าใน
วิธีการที่สดใหม่และน่าสนใจ นี้คือสิ่งที่เราเรียกว่า “ควำมเป็นผู้น ำ”  ขอบคุณ 
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